


TELJESITMENYBER FELTETELEI TELJESITESENEK ONERTEKELESE 2021.

A ,Szabalyzat a Debreceni Vagyonkezel6 Zartkdrlien Mikodé Részvénytarsasag tagvallalatainak
vezetd tisztségviselbi, felligyeld bizottsagi tagjai, valamint az Mt 208 §-a hatalya ala esé
munkavallalok javadalmazasanak, valamint a jogviszony megsz(inése esetére biztositott
juttatasok elveirdl” (tovabbiakban Javadalmazéasi Szabalyzat) 11.1.1.b pontja szerint:

»A vezetd tisztségviselét az alapbéren feliil teljesitménybér illetheti meg, a
vezetd tisztségviseld altal vezetett tarsasagnak az lgazgatosag altal elfogadott
éves uzleti tervében szereplé lizemi eredmény tervének teljesitése esetén, az
Igazgatésag erre vonatkozé dontése alapjan.”

A Debreceni Vizmii Zrt. vezérigazgatoja részére az alapbéren feliil teljesitménybér fizethet6
a 2021. évi izemi eredmény tervének teljesitése esetén.
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Az lizemi eredmény valtozasara haté kiemelt tényezok:

1. Debrecen szolgaltatasi mennyiségeinek valtozasaval 6sszefiiggé 143,9 MFt-os bevétel
tobblet

A Debreceni Vizml Zrt. Debrecen telepullésen ellatott fogyasztoknak értékesitett ivoviz
mennyiségek tobblete 3,6%, bevétel hatasa +123,2 MFt.

Az elvezetett szennyviz mennyiségének 1,3%-0s csdkkenése ellenére a fogyasztdi csoportok
kozotti megoszlasok valtozasaval a bevétel 20,7 MFt-os névekedését okozta.

Az ivoviz esetében a lakossag felé értékesitett ivoviz mennyiség 3,9%-kal haladta meg a
tervezettet, a pandémia miatti home office és az iskolabezarasok miatt.
A koziletek és vallalkozasok esetében az ivoviz felhasznalas fellendlilését tapasztaltuk,
els6sorban a vallalkozasi tevékenységek pandémia utani bévilése miatt, igy az éves tervet
10,2%-kal meghaladé mennyiségi adatok jelentkeztek e két fogyasztéi csoport esetében
(+98,6 ezer m®).

A nagyfogyasztok 2021. évi tény ivoviz mennyisége meghaladta a tervezettet 6,5%-kal.
Nagyfogyasztoink tobbségének fogyasztasa negativ tendenciat mutatott 2021. évben, a
pandémia éreztette hatasat 2021. év egészében: termelés visszaesése, atszervezése, home
office tevékenység, az egészségugyi ellatdas atszervezése, digitdlis tanrend miatti
iskolabezaras, turizmus-vendéglatas lassu Ujraindulasa, a COVID-19 negyedik és 6todik
hullama okozta bizonytalansag.
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Eves szinten jelentds elmaradas tapasztalhaté a Debreceni Egyetemi Centrum ivéviz
igénybevételében (beleértve: Klinikai Kdézpont, Kenézy Gyula Campus, Egyetem téri Campus,
Kassai uti Campus és Bdszorményi uti Campus, Uniszol Létesitménygazdalkodas): -117,7
ezer m3, ami a tervhez képest 18,3%-0s csokkenés. A Debreceni Egyetemi Centrum
fogyasztasat a kovetkez6 tényezdk befolyasoltak: digitdlis tanrend a fels6oktatasban,
koronavirus jarvany miatt sz(ikitett egészségugyi ellatas, koronavirus megbetegedésekre és
oltasi tevékenységre fokuszalé egészséglgy.
A negativ hatasokat ellensilyozta a nagyfogyasztd vallalkozas fogyasztéi csoportban
kiemelkedd partneriink, az Alfoldi Tej Kft., ahol a tervhez képest +297,7 ezer m3-es volt a
tébblet 2021. évben: egy 2019-2020-as beruhazas eredményeképpen kialakitottak egy Uj
Uzemrészt, mely sajt- és tejtermékek gyartasaval foglalkozik, emiatt megndvekedett a
vizfelhasznalas
e atervet meghalado tény ivoviz mennyiséget fogyaszto partnerek:

o TEVA Gybgyszergyar Zrt. +12,9 ezer m® a tervhez képest (+1,8%),
GRAMPET Debreceni Vagongyar Kft. +24,6 ezer m? a tervhez képest,
SUBAN Hungary Zrt. (kordbban Medicor): +3,5 ezer m® a tervhez képest (+28,3%),
NI Hungary Kft. a tervet 44,2%-kal meghalado fogyasztas (+6,9 ezer m3),
Hajduhas 2000 Kft.: a tervet 29,4%-kal meghaladé fogyasztas (+4,2 ezer m3 — (jj
hitéhaz és feldolgozo Gzem).
e aterv alatt maradt a kiszamlazott ivoviz mennyiség az alabbiak esetében:

o Richter Gedeon Nyrt. (Pharmapolis Gyogyszeripari Kft. fogyasztasaval egyutt) a
tervt6l 6,9 ezer m3-rel kevesebb tény mennyiség,

o Debreceni Sportcentrum Kft. -5,4 ezer m® a koronavirus jarvany miatt elmaradt
sportesemények hatasara,

o Pentafrost Kft. -43,8 ezer m3 a tervhez képest (-22,3%),

o Auchan Magyarorszag Kft. -7,4 ezer m® (tervhez képest -37,1%) és Forum
Bevasarlokozpont Zrt. -3,2 ezer m® (tervhez képest -8,3%): megsziing Uzletek,
valtozé vasarldi szokasok hatasa.

O O O O

Vallalatcsoporton bellll éves szinten ivoviz esetén 112,1 ezer m3-es tervhez képesti csokkenést
szamszer(sitettiink, melyet elsésorban az Aquaticum Debreceni Kft. tervezett mennyiséghez
képesti elmaradasa indokolt (-104,9 ezer m?®): a jarvanylgyi helyzet miatt a szdalloda, az
élményfirdé mikodése és a gyodgyszolgaltatasok is atmenetileg sziineteltek a targyév folyaman.
Ezen negativ hatast tovabb erésitette a Debreceni Hészolgaltaté Zrt. tervhez képesti elmaradasa,
mely a targyidészakban -16,7 ezer m®. A DKV Zrt. ivoviz felhasznalasa viszont magasabb volt a
targyidészaki tervnél 12,9 ezer m3-rel (ennek oka, hogy 4 db 6nt6z6 fémérd, melyek a 2. villamos
vonalan talalhatoak, 2021.01.01-tél atirasra keriiltek a DMJV Onkormanyzat nevérél a DKV Zrt.
nevére, igy nekik kertlt kiszamlazasra a nyari locsolasra hasznalt vizmennyiség).

A Debrecen terlletén végzett szennyvizelvezetés esetében: a volumen és az arbevétel
ellentétes alakulasanak oka, hogy a flrd6szolgaltatashoz kapcsolédd szennyviz szolgaltatasi
volumen 31,6%-kal maradt el a tervtél (2 Ft/m® dijon), a nagyfogyaszték mennyiségei 2,8%-kal
maradtak el (vallalkozéi dijon), mig a lakossagi szegmens mennyiségei novekedtek
(rezsicsokkentett dijon).

Tovabbi jelentSs eltérést okozé tényezé: a GLOBUS Konzervipari Zrt. 2021. évi viztermelési,
vizveszteségi mérési és tapasztalati adatokra alapozva 2021. év végén a 2020. évi fogyasztas
tekintetében szamlakorrekcidé kéréssel kereste meg céginket, mely a szennyviz arbevételt is
érintette: a viztermelést meghaladdé szennyviz kibocsatast mért a szennyvizmennyiség méré,
mely miszakilag nem valds adat. Az dvatossag elve alapjan 71,6 ezer m*® szennyvizmennyiség
(hozza tartozé vizterhelési dij), valamint tébblettisztitasi mennyiség kerllt korrigalasra, melynek
szennyvizarbevételre gyakorolt hatasa -19,5 MFt.

A lakossag részérél a szennyvizszolgaltatas esetében a vizhez hasonlé tendencia érvényesiilt,
igy a szamlazott szennyvizszolgaltatas éves szinten 165,8 ezer m*-rel haladta meg a tervet
(+2,6%).
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A Kkozlletek és vallalkozasok esetében 0Osszességében 8,0%-kal haladta meg a tény
szennyvizmennyiség a tervet (elsésorban a vallalkozéi magas igénybevétel miatt).

A nagyfogyasztoi kérben a szennyvizmennyiségek tekintetében 2,8%-0s volt a tervhez képesti
elmaradas, mely -80,5 ezer m*-nek felel meg.

A kozuleti nagyfogyasztdk kozil jelentésen elmaradt a Debreceni Egyetemi Centrum (-39,1 ezer
m3), a Tankerileti Kozpont (-8,1 ezer m®) és Bintetésvégrehajtasi Intézet (-9,1 ezer m?3)
fogyasztasa (a koronavirus miatti digitalis tanrendre valé atallas, illetve a jarvanyveszély miatt
megvaltozott/szlkitett egészségligyi ellatas).

A nagyfogyaszto vallalkozasok esetében a tervhez képest egyenlegében 54,7 ezer m® volt az
elmaradas, ez a tervhez képest -2,5%-nak felel meg: kiugro eltérések figyelheték meg az alabbi
vallalkozasok esetében:

e Alfoldi Tej Kft. +133,9 ezer m3 az ivoviznél leirt tendencidk érvényesliiltek a szennyviz
esetében is, a felfutd termelés kovetkeztében jelentésen magasabb volt a
szennyvizszolgaltatasi mennyiség igénybevétele (+52,1%),

e TEVA Zrt. -80,5 ezer m® a tervhez képest a termelés visszaesése kdvetkeztében,

e GLOBUS Konzervipari Zrt. -78,8 ezer m® a tervhez képest, melynek elsédleges oka egy, a
céggel 2020. o6ta folyd szamla reklamacids gy (tobblettisztitast is érinti): partnerink vitatja
a hiteles mérd szerint kiszamlazott mennyiséget, ugyanis az magasabb, mint amit a cég
sajat viztermelése, a belsdé halozati vesztesége és a termékbe beépllé vizmennyiség
indokol (2021. évi mérési és tapasztalati adatokra alapozottan), az Ugyben vitatott
mennyiség 71,6 ezer m?,

e Debreceni Sportcentrum Kft. -16,0 ezer m® — az ivoviznél leirt okok miatt,

e a tervhez képest kisebb a szennyviz szolgaltatdas igénybevétel a kereskedelmi,
vendéglato- és szorakoztatbipari nagyfogyasztéinknal is.

Vallalatcsoporton belll éves szinten szennyviz esetében 15,9%-0s a tervhez képesti csokkenés
a tényben, melyet elsésorban az Aquaticum Debrecen Kft. tervezett mennyiséghez képesti
jelentés elmaradasa indokol (-289,6 ezer m® — ivéviznél leirt indokok miatt).

A két alaptevékenység bevételének tobblete igy dsszességében — az alapdijakbdl szarmazo
bevételi tdbblettel egyultt - Debrecen varos vonatkozasaban +143,9 MFt.

2. A Debrecenen kivil lUzemeltetett térségi telepiilések szolgaltatasi mennyiségeinek
novekedésével 6sszefiiggd 92,4 MFt-os bevétel tobblet

A Debreceni Vizmi Zrt. altal a Debrecenen kivil Uzemeltetett térségi telepliléseken ellatott
fogyasztoknak értékesitett mennyiségek mindkét alaptevékenység esetében meghaladték a
tervezett értéket: az értékesitett ivoviz mennyisége 6,1%-kal, az elvezetett szennyviz
mennyisége 6,7%-kal haladta meg a tervet. A mennyiségi névekedéssel dsszefliggésben az
ivoviz-szolgaltatasi alaptevékenység arbevétele 52,0 MFt-tal, a szennyviz-szolgaltatasi
alaptevékenység arbevétele 40,4 MFt-tal tobb a tervezettdl.

Osszes tervtl valo eltérés +92,4 MFt.

3. A masodlagos, koziizemi szolgaltatason kiviili tevékenységek bevételének 110,0 MFt-os
elmaradasa, mely 6sszegbdl a tovabbszamlazott szolgaltatas elmaradasa 95,2 MFt

Az alaptevékenységen kivili masodlagos tevékenységek nettd arbevételének tervtél valo
elmaradasa 110,0 MFt, fébb tényezdi:
- A Técoskerti Uszoda a pandémias intézkedések miatt csak 2021. szeptember kdzepén
nyitotta meg kapuit. A pandémias helyzet miatt bizonytalan volt az igénybevétel mértéke,
igy az éves arbevétele 1,4 MFt-tal maradt alatta a tervezettnek.
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- Az AIféldi Tej Ertékesité és Beszerzé Kft. 2017. juniustdl kdziizemi szolgaltatas helyett
ipari vizet vesz igénybe céglnktdl (az elmult évtél kdzlizemi ivovizet is). Ebbél szarmazo
2021. évi arbevétel 25,3 MFt, mely az éves tervet 1,6 MFt-tal haladja meg (a volumen
6,5%-kal haladja meg a tervet; 2021. junius 1-t6l 5%-kal nétt az ipari viz kobméterenkénti
dija).

- Az épitéipari tevékenység arbevétele a targyidészaki tervhez képest 11,2 MFt-tal
magasabb, elsésorban a lakossagi és kulsé megrendelésre végzett vizbekotések
arbevétele nétt a tervhez képest;

- A laborszolgaltatas 2021. évi arbevétele 56,0 MFt, a targyidészakra tervezett bevételtél
7,6 MFt-tal kevesebb: a 2021. év eleji harmadik hullam mar kisebb mértéki
bevételkiesést okozott egyes szerz6déses és egyéb megrendelések elmaradasa miatt
(fird6k, szallodak pandémia miatti bezarasa), melyen tul a szeptembertdl jelentkez6
COVID-19 negyedik, majd 6tddik hullam tovabbi bevételek elmaradasat jelentette, melyet
csak sulyosbitott a dijemelési moratorium.

- A tobblettisztitas soron 24,6 MFt elmaradas jelentkezett a tervhez képest 2021. évben: a
TEVA Gyogyszergyar Zrt-t érintd, jogszabalyi hatarértékek feletti kibocsatasok miatti
arbevétele 0,1 MFt-tal haladta meg a targyidészaki tervet; az NI Hungary Kft. 2021. évben
24,7%-kal tdbb technoldgiai szennyviz elbtisztitasat igényelte céglnktdl, mint a tervezett,
ennek bevételi hatdsa +0,6 MFt; a HUNGERIT Zrt. telephelyén képz6dé technoldgiai
szennyviz tobblettisztitAsanak mennyisége 2021. évben 8,0 ezer m3, ellentétben a
tervezett 12,0 ezer m3-rel; bevételi hatas a tervhez képest -2,1 MFt.

A GLOBUS Konzervipari Zrt. 2021. évi termelési volumene kb. 15%-kal volt alacsonyabb,
mint a bazis évben. 2020. évben szamlazasi probléma mertilt fel: a kukoricafeldolgozas
befejezte utan is kiszamlazasra kerllt a tobblettisztitasi dij, melynek rendezése,
korrigalasa 2021. I. negyedévben tortént meg. llyen cimen sztornozasra kerult 34,2 ezer
m3, melynek bevételi hatasa -5,2 MFt. Ezen tul a szennyvizmérd hiteles mérésével
kapcsolatos vizsgalat lezarasat kovetéen 39,7 ezer m®, azaz 6,1 MFt tobblettisztitasi
arbevétel kerllt elszamolasra augusztus honapban (2020. évben vitatott arbevétel).

Partnertink 2021. évi viztermelési/vizveszteségi mérési és tapasztalati adatokra alapozva
2021. év végén a 2020. évi fogyasztas tekintetében szamlakorrekcio kéréssel kereste
meg cégunket: a viztermelést meghaladd szennyviz kibocsatast mért a
szennyvizmennyiség mérd, mely mdiszakilag nem valés adat. Ez a tdbblettisztitasi
arbevételt is érintette: az ovatossag elve alapjan 71,6 ezer m® szennyvizmennyiség
(hozza tartozo vizterhelési dij), valamint tobblettisztitasi mennyiség kertlt korrigalasra,
melynek tébblettiszitasi arbevételre gyakorolt hatasa -10,9 MFt. Ezen hatasok egytttesen
eredményezik a GLOBUS esetében a tervhez képesti 23,0 MFt-os elmaradast.

- A nem kozmiivel Osszegyiijtott szennyviz fogadasabol és tisztitasabol szarmazé
arbevétel, illetve nem koételezé6 kozszolgaltatas arbevétele 2021. évben a tervezettdl
elmaradt 7,5 MFt-tal (a Debrecenben végzett ilyen jellegii tevékenységen kivdl
tartalmazza a Biharkeresztes, Hajdusamson, Derecske, Hosszupalyi, Létavértes,
Mikepércs, Nyirabrany, Pocsaj és Vamospércs telepulésekrél szarmazo bevételt is).

- A tovabbszamlazott szolgaltatasok arbevétele 491,3 MFt, mely 95,2 MFt-tal kevesebb
a 2021. évi tervtdl. F6ébb tényez6i:

e a DMJV-vel kotott szokékut fenntartashoz kapcsolddd tovabbszamlazott szolgaltatas
éves értéke 43,8 MFt, mely a tervtdl 8,1 MFt-tal magasabb,

e a kistelepuléseknek tovabbszamlazott koncesszios dijbdl megvaldsitott beruhazasi,
feljitasi munkak értéke 2021. évben 5,8 MFt (tervhez képest +1,1 MFt),

e a DMJV ISPA eszkdzOk hasznalati dijabdl fizetett beruhazasok a tervvel egyezé
értékben valosultak meg (76,6 MFt),
e az 6nkormanyzati sajat forrasbdl megvaldsitott beruhazasok:

- a DMJV-t érintéen tervezett 274,5 MFt nem teljesilt 2021. évben tervezett
onkormanyzati megrendelések elmaradasa miatt,
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- a Biharkeresztes és Hajdusamson 6nkormanyzat sajat forrasabdl megvaldsuld
beruhazasok 1,8 MFt értékben teljeslltek (tervhez képest -7,2 MFt),

o a térségi telepllések kdzmiihasznalati dijabdl megvaldsuld felljitasok, karbantartasok
tovabbszamlazott értéke 6,4 MFt-tal maradt el a tervezett értéktdl,

o a tervvel ellentétben 2021. évben nem tortént ragcsaloirtas tovabbszamlazasa a
DMJV felé (éves terve 19,7 MFt),

e Debrecen Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet infrastruktira fejlesztésének keretében
vizvezeték épitési munkak zajlottak, melynek DMJV felé tovabbszamlazott értéke
43,6 MFt (nem tervezett tétel),

o Debrecen-Nagycsere és Halap ivoviz ellatasahoz kapcsoldodo, elé6zd évet érintd
beruhazasi munkak megvaldsitasa és tovabbszamlazasa DMJV felé, nem tervezett
tétel 117,8 MFt értékben;

e ugyancsak nem tervezett tétel a Debrecen Déli Gazdasagi Ovezet infrastruktura
fejlesztéséhez kapcsolodd munkak megvaldsitasa és tovabbszamlazasa a DMJV felé,
51,8 MFt értékben.

- Az anyageladasbdl szarmazo arbevétel +8,3 MFt-os tdbbletét elsésorban a DEVIZEP Kit.
felé értékesitett anyagok magas volumene indokolta.

- A 2021. évi tervben nem szerepelt, de szeptembertél mar szamlanyomtatas tértént a
Debreceni H6szolgaltato Zrt. részére, az ebbdl eredd arbevétel 6sszege 4,1 MFt.

- Egyéb masodlagos tevékenységek arbevétele 1,1 MFt-tal haladta meg a tervezettet
(thzcsap ellenérzés, vezetékmosatas, mlszeres vizsgalat, szlkités, csurgalékviz tisztitas,
bérleti dijak, kdnyvelés, bérszamfejtés stb).

4. Az aktivalt sajat teljesitmények elszamolasabél eredd bevétel elmaradas 17,5 MFt

2021. évi aktivalt sajat teljesitmények értéke 138,2 MFt, 17,5 MFt-tal kevesebb a tervtél:
o sajat termelési készletek allomanyvaltozasa +2,1 MFt (tervben nem szerepel);
o sajat elballitasu eszk6zok aktivalt értéke (befejezett) -19,5 MFt a tervhez képest:

o az aktivalt sajat teljesitményként tervezett projektek (kutak villamvédelméhez kapcsol6do
kiviteli munkak, légoxidacios levegbkompresszor csere, szlir6henger felljitasi munkak,
fatési rendszer és kazanfelujitas) nem vagy nem sajat teljesitményként valosultak meg
(kapacitashiany miatt kulsé vallalkozot vettiink igénybe) - 2021. évi terve 18,3 MFt;

o nem tervezett, targyévben megvaldsult tételek értéke dsszesen 9,4 MFt (miszaki ellenéri
munkak, Csokonai Szinhaz elétti vizvezetékrekonstrukcié, Konzervgyari f6gyijté csatorna
és csatorna gyl(jték felujitasa, utdulepitd medencék és iszaprecirkulacios aknak és
gépészeti berendezéseik felvjitasa stb.);

o a 2021. évi vizmérbcserék raforditasanak eltérése -12,8 MFt: Debrecen esetében 50,6
MFt a 70,5 MFt-os tervvel szemben, a térség esetében 67,8 MFt a 60,7 MFt-os tervvel
szemben, mivel a cserélt darabszam kevesebb;

e asajatos elszamolasok korébe tartozo tételek tervtdl valo eltérése varhatéan +2,2 MFt
o a karesemények helyreallitasa miatti kdltségatvezetés +0,5 MFt-ot indokol tervhez képest,
o az Udlltetés meg nem téritett kdltségének valtozasa +1,7 MFt tervhez képest.

5. Az egyéb bevételek Gizemi eredményt csdkkentd hatasa 18,5 MFt

Az egyéb bevételek éves Osszege 401,1 MFt, a tervt6l valo eltérés -18,5 MFt.
A bevételek tervhez viszonyitott kiildnbségének tényezbi:

Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek a tervhez képest 3,4 MFt-tal magasabb ésszegben
teljesultek 2021. évben.

DEBRECENI VizmU ZRT. 6



TELJESITMENYBER FELTETELEI TELJESITESENEK ONERTEKELESE 2021.

Egyéb késedelmi kamat, birsag, kartérités sorok ténye 2021. évben 5,8 MFt, mely a tervtdl
1,1 MFt-tal marad el, mivel a felhasznalok fizet6képessége javult.

A Debrecent érint¢ Vasarolt vizhez kapcsolédd tamogatas (102,2 MFt) és a hozza kapcsolédo
Utdélagos engedmény (127,6 MFt) egyittes értéke a terv szintjén alakul.

Ezen tul, tényként teljesult 2021. évben 2,8 MFt értékben lakossagi ivoviz szolgaltatas raforditas
csokkentését szolgald tamogatas igénylése Bojt, Told és Bedé teleplléseket érintéen (nem
tervezett tételek).

A Koltségek ellentételezésére kapott eqyéb kdzponti tdmogatas sor éves ténye 5,0 MFt, a tervnél
24,5 MFt-tal kevesebb 2021. évben:

o a kozfoglalkoztatottakra vonatkozé bértamogatas 5,4 MFt 6sszegben szerepelt a tervben,
éves ténye 3,5 MFt (tervhez képest -1,9 MFt): az elézetesen megadott 4 6
kdzfoglalkoztatott helyett csak 3 f6 kdzfoglalkoztatottra kapunk tdamogatast, illetve 1 f6
kdzfoglalkoztatott teljes munkaidésként kerll tovabbfoglalkoztatasra;

o az apakat megilletd poétszabadsag idejére Kkifizetett tavolléti dijara, valamint annak
kozterheire vonatkozd tamogatas értéke 2021. évben 0,5 MFt volt, mely a tervben nem
szerepelt;

o a Szemléletformalé Palyazattal kapcsolatosan 2021. decemberre tervezett 23,1 MFt
koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatas nem teljesul, mert a pandémia
miatt a Szemléletformalé Palyazat megvaldsitasat 2022-2023. évekre Utemeztik at; a
tervezett raforditasok nem mertiltek fel,

o tervezett tétel 1 MFt Nyirlugos Varos Onkormanyzatatol, mikddési tamogatas cimen
2021. évre, mely a tervvel egyez6 6sszegben teljesdlt.

A céltartalék felhasznalasa soron a 2021. évi tény 29,3 MFt-tal kevesebb a tervtél, okai:

o varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa: 6éregségi és rokkantsagi
nyugdijazas miatti felhasznalas, visszavezetés 16,6 MFt-tal haladja meg a tervet;

o céltartalék felszabaditasa tortént 0,9 MFt értékben biztositassal 0Osszefliggésben
(tarsasagunkkal szemben felmerult kartéritésekbél eredé igények elbiradlasa megtortént a
biztositd részérdl); tervben nem szerepelt;

o a jovObeni kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa nem tértént, mivel ilyen
jellegli egyedi koltségfelhasznalasok nem voltak (-46,8 MFt).

A sajatos egyéb bevételek éves ténye 97,2 MFt, mely a tervt6l 23,3 MFt-tal tobb. Ennek okai:

—az Uzemeltetett vizikbzmlvek koncessziés szerzédésével Kkapcsolatos bevétel
(Biharkeresztes-Artand) ténye 60 MFt (tervvel egyezé dsszeg);

—Eszak-Alféldi vizmindség javité fejlesztési tamogatas cimén 25,1 MFt szerepel a 2021. évi
tényben (nem szerepel a tervben): az elkészilt eszkdzoket téritésmentesen atadtuk
2021. december hénapban;

—vallalkozoktdl atvett egyéb eszkdz 1,4 MFt értékben szerepelt a 2021. évi tervben, mellyel
szemben eszkdzok (szennyviz) egyéb bevétele 0,2 MFt értékben kerllt elszamolasra a
targyidészakban,

—a 2021. évi tényben 0,7 MFt értékben szerepel dnkormanyzati tamogatasbodl szarmazo
fejlesztési célu bevétel (terv 1,3 MFt), mely a korabbi évek elhatarolasanak targyévben
visszavezetett 6sszege, ebbdl:

o Biharkeresztes-Artand fejlesztési céli dnkormanyzati tamogatasa 0,1 MFt,

o Nyirlugos fejlesztési célu 6nkormanyzati tdamogatasa 0,4 MFt;

o Debrecen szennyvizet érintd 0,2 MFt (szennyvizcsatorna halézat bévitése a
Keve, Barazda, Ezerj6 utcakban);

—a 2021. évi tervvel azonos Osszegben szerepel tdmogatas a tényben a ,Vekeri-tavi
pihenbkdzpont és Lovasz-zugi foldmedr(i szigeteletlen oxidacidés toérendszerének
rekultivacioja” miatt (6 MFt) és a napkollektorhoz kapcsoléd6é tamogatas soron
(2,1 MFt), melyek az amortizaciéval aranyos elhatarolt 6sszeg visszavezetések.
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Az egyéb tényezdk 2021. évi alakulasa a tervhez képest:
o értékesitett immateridlis javak és targyi eszk6zok bevétele a tervhez képest tobb
0,1 MFt-tal,
e a behajtasi tevékenység eredményekeént:
—értékvesztett kovetelésre befolyt 6sszeg 5,3 MFt-tal haladja meg a tervet,
—kovetelések visszairt értékvesztése -0,3 MFt a tervhez képest,
—behajthatatlan kévetelésre befolyt 6sszeg 2,2 MFt-tal tdbb, mint a terv.

6. Az anyagjellegi raforditasok csokkenésének tizemi eredményt nével6 hatasa 120,8 MFt

Az anyagjellegl raforditasok 3 729,3 MFt tervezett értékénél 120,8 MFt-tal kevesebb,
3 608,5 MFt a tényleges 2021. évi értéke.

— Az alapanyagok koltségmegtakaritasa 28,8 MFt:

+ -10,9 MFt a szennyvizkezelési vegyi alapanyag: -2,4 MFt a polielektrolit, -1,5 MFt a
fonalasodas elleni vegyszer, -2,6 MFt a debreceni szennyviztisztité telep vas-klorid
mennyisége 12,8%-kal kevesebb a tervezettdl, -4,4 MFt a térségi telepllések vas-
klorid kevesebb felhasznalt mennyiségével 6sszefliggd koltségmegtakaritas, mivel a
bioldgiai szennyviztisztitas technoldgiai folyamatait kdltség-paraméter optimum
elve alapjan ujrahangoltuk. A vegyi anyag felhasznalas tartésan alacsony
szinten tartasa nagy mértékben fligg a beérkez6 szennyviz Osszetételétdl is.
2021-ben is igaz, hogy a pandémia idején jellemz6en alacsonyabb
szennyezbanyag tartalmu a szennyviz, mely szintén hozzajarult a kedvezd
vegyszerfelhasznalas alakulasahoz,

+ -2,1 MFt az ivovizkezelési vegyi alapanyagok,

+ -10,0 MFt a magas-, mélyépitési anyagok és elzard szerelvények, mivel kevéshé
anyagigényes épitéipari megrendeléseket kaptunk,

+ -5,8 MFt a vegyes segédanyagok és az egyéb alapanyagok kdltség megtakaritasa.

— A miszaki, fenntartasi és segédanyagoknal 39,8 MFt-tal kevesebb koltség meriilt
fel:

« -12,7 MFt a kutak villamvédelmi haldézatanak kiépitéséhez, a szlréhenger
feltjitasanak, valamint a Il. telepi flitési rendszer és kazanhaz felljitasanak tervezett
anyagkoltsége, sajat kapacitashiany miatt kulsé szolgaltatoval lettek ezek a
beruhazasi feladatok elvégezve,

+ -18,0 MFt a debreceni és -1,5 MFt a térségi vizmér6 cserék anyagkoltségenek 2021.
évben fel nem merdilt kéltsége (a pandémia és az id6jaras miatt 2022. évre tolddott
sajat munkavégzésekkel 6sszefiiggden),

* -4,9 MFt a debreceni vizhaldzati csévezeték hibaelharitdshoz (sajat munkavallaléink
helyett a hibak tervezett6l nagyobb részét idegen szolgaltatéval igénybevételével
javitottuk),

« -3,7 MFt az |, Il. és a IV. telepen a kutak és a nyersvizhal6zat karbantartasahoz
felhasznalt anyagok koltségének eltérése a tervezettdl: 1étszamhiany és a pandémia
miatti betegségekbdl adddéd kiesések miatt a TMK-ban tervezett munkakat nem tudtuk
teljeskorlien betutemezni, elvégezni.

— A 2021. évre tervezett energia koltség 621,0 MFt, a tény 617,4 MFt, a megtakaritas
3,6 MFt:

+ avillamos energia koltsége 23,9 MFt-tal kevesebb a tervezettdl:
e -6,9 MFt el6z6 éveket érintd részszamlak elszamolasa,
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« -37,1 MFt a 6,3%-0s atlagdij csdkkenés (a szerz6désben megallapitott 19,98
Ft/kWh-n kivali dijtételek) és

« +20,1 MFt a mennyiség 3,4%-0s ndvekedésének hatasa, melybél 13,8 MFt a
debreceni szennyviztelep mennyiségi tobbletének hatasa (a sziloxan szennyezés
miatt a gazmotorok altal termelt villamos energia mennyisége 8.-9. héban 23,1 %-
kal volt kevesebb a tervezettdl, amit vasarlassal kellett kiegésziteni). A mennyiségi
névekedés masik oka a termelt viz 7,8 %-os tobblete a vizszolgaltatas
névekedésével 6sszefliggben,

* a gazenergia koltsegtobblete 20,3 MFt, mivel a debreceni szennyviztisztité telepen
36,5 ezer m*-rel tobb gaz vasarlasara volt sziikkség (+ 2,6 MFt), az ivovizagazaton ez
a mennyiségi tobblet 33,3 % (+3,5 MFt) valamint 2021.10. hotol kodzbeszerzés
eredményeképpen létrejott gazszerzédés szerint a dij 53,6 Ft/m3-rél 171 Ft/m3-re nétt
(+14,2 MFt).

— A munkaruha, védéruha koltsége 1,3 MFt-tal kevesebb a tervezettél: 2021. évben a
jarvany elleni védekezés kevesebb véddruha koltséggel megoldhaté volt a felkésziltség
ndvekedésével dsszefliggben (a terv bazis alapon készilt).

— A papir, nyomtatvany, irodaszer koltségtobblete 1,9 MFt, a Debreceni H&szolgaltato
Zrt. részére végzett szamlanyomtatasi tevékenységink koltsége +1,1 MFt, mely
szeptembertél indult, a tesztelésre, probanyomatok készitésére augusztus hoénapban
kertlt sor (nem tervezett tétel), a fennmaradd +0,8 MFt az irodaszer koltség tobblete.

— Az idegen karbantartas, javitas koltsége 35,8 MFt-tal tobb a tervt6l, melybdl 27,6 MFt
az egyéb karbantartas, javitas koltségének tobblete. A jelentésebb eltérések:
» a debreceni viztermel§ telepeken a szlirés és fertétlenités vizgépészeti fenntartasi
koltségek 4,9 MFt-os tdbbletét a kat karbantarté kompresszorok terven fellli javitasa
okozta,

* a debreceni vizhalozati Uzemben a vizhalézati cs6vezeték hibaelharitas koltsége
12,5 MFt-tal tdbb, mely az utburkolathelyreallitas tobblete,

* adebreceni csatornahaldzati izemben 8,2 MFt a bekbtévezeték javitas nem tervezett,
két nagy hibahely karbantartasi koéltsége,

* a szennyviztisztité Gzemben a gazmotorok javitasanak tébbletkoéltsége 10,2 MFt, ami
mind a 4 gazmotor éves karbantartasi munkainak tobblete, valamint a 3. sz. gazmotor
sziloxan szennyez6dés miatti nem tervezett javitasi koltsége (4,3 MFt),

* a szennyviztisztitd Uzemben és a csatornahalézaton az atemel6knél a szivattyu
javitas koltsége 6,4 MFt-tal kevesebb (a palyazat keretében megvalositott szivattyu
cserékkel Osszefliggben: a szivattyuk allapotabdl eredben, jelentds hanyadban
felujitast vagy cserét igényelnek, mint javitast).

A beszamolasi id8szakban a gépjarmijavitasok 8,3 MFt-os tullépésének oka: a
tervezett javitasokat meghaladdé &6sszegben merllt fel a jarmivek, gépek miszaki
elhasznalddasa, életkora miatt. A jelentGsebb eltérések:
» adebreceni gépjarmijavitasok tébbletkodltsége 3,6 MFt:
* nem tervezett motorfelljitasok: KTS-025 forgalmi rendszamu Ford Transit
gépjarmivon 1,2 MFt, JLE-922 RENAULT tehergépkocsinal 0,8 MFt kodltségen,

* 2 db Caterpillar munkagép 2000 lzemoras szervize és javitasa 6sszesen 1,1 MFt
értékben,
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* LVK-754 MERCEDES — MUT csatornatisztité munkagép 1,5 MFt-os fenntartasi
ténykoltségét a gépjarmi mdiszaki vizsgajahoz kapcsolodoan elvégzett és a
mikddéképesseég biztositasahoz elengedhetetlen javitdsok adjak (2 db elsé
gumiabroncs cseréje, vizszivattyu végallas jeladé cseréje, dninditdé és generator
javitasa, hidraulika henger javitasa),

* a térségi Uzemben hasznalt munkagépek és gépjarmlivek javitasanak tdbblete
4,7 MFt, ami a magas életkoru gépjarmivek meghibasodasabdl eredd tobbletkodltség
els6sorban a Ford Tranzit gépjarmivek, valamint a traktor és kotr6 munkagépek
esetében.

— A postakoltség 2,1 MFt-tal tobb a tervezettél a Magyar Posta 7%-o0s dijemelése
kovetkeztében.

— A tavkozlés koltségtobblete 1,3 MFt mobiltelefon és az internet hasznalat névekedésével
Osszefliggben.

— A szennyviziszap koltsége 28,3 MFt-tal tobb, melybdl a jelentésebb eltérések:
* az AKSD 3,4%-os dijemelésének hatasa 7,0 MFt,

* aszennyviziszap mennyiségi tobbletének hatasa 16,6 MFt,

* a térségi telepliléseknél a szennyviziszap kezelés, szallitas Kkoltségei
+4,7 MFt-tal haladjak meg a tervet: a korabbi évek betarolt mennyiségét év kdzben a
lehetéségekhez mérten csokkentettliik, a tarolékban maradt iszap rakodasanak,
elszallitasanak, kezelésének koltségét 2022. évi arakon szerepeltetjik a 2021. éves
beszamoldban (2021. évben az AKSD mar nem vallalta ezen mennyiség elszallitasat),
az év kozben Kkeletkezett iszap mennyiségi tobbletéhez hozzgjarult a tisztitott
szennyvizmennyiség ndvekedése (nétt a szamlazott szennyvizmennyiség és a
beszivargd csapadékviz mennyisége is tobb a haldézat allapotanak romlasaval
Osszefliggben).

— A miszaki egyéb anyagjellegii koltségek eltérése +3,5 MFt, mely a nem tervezett
hibaelharitasokkal 6sszefliggé burkolathelyreallitas tobbletkdltsége.

— A bérleti és lizing dijak koltségeltérése -7,2 MFt, mivel a bérelt autdok lUgymenetének
elhuzodasa kdvetkeztében az 5 Uj gépjarmi késdbb érkezett be, illetve az év kdzben lejard
bérleti szerz6déseket vasarlast kdvetéen a Vagyonkezel6 Zrt. vette at, akitdél alacsonyabb
bérleti dijon tudjuk bérelni az autdkat, mint a Mobil Credittél.

— A kozjegyz6i dijak koltségmegtakaritasa 2,4 MFt, a tervezettél kevesebb lejart
kintlévéséggel, illetve annak behajtasaval kapcsolatos Ugy kerilt atadasra az ugyvedi
irodanak.

— A takaritas, rovar- és ragcsaloirtas koltsége 6,7 MFt-tal kevesebb:
+  aragcsaloirtas kéltsége 8,1 MFt-tal kevesebb mivel az Onkormanyzat palyazatot irt ki
a ragcsalo gyéritésre, az Onkormanyzat finanszirozasaval valésul meg ez a
kozfeladat

* a parkfenntartas, gyomirtas koltsége 1,6 MFt-tal tobb: az Agrarius Kft. altal végzett
tevékenységre a Devizép Kft.-vel, mint leanyvallalattal koététtink szerzédést év
kdézben, a jelentbs piaci dijemelést elkertlendé.

— A szakértoi dijak koltsége 14,3 MFt-tal kevesebb a tervezettdl:
* a Szemléletformalé Palyazat teljesitésének pandémia miatti 2022-2023. évekre
varhato atcsoportositasaval 6sszefliggé koltségmegtakaritas 5,9 MFt,

* a munka-, tlz- és kdrnyezetvédelmi szakérté helyett ez évben el6addi munkakérben
van foglalkoztatva egy f6 munkavallald, a szakértéi dij kdltségmegtakaritasa 5,1 MFt,

* a robbanasvédelmi zénabesorolasra és villamvédelem dokumentacid elkészitésére
tervezett 1,2 MFt nem lett 2021-ben felhasznalva, 2022. évre tolodik,
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* atérségi teleplilések energiamegtakaritasahoz kétott sikerdij Investchem Kft. részére
szamlazott 6sszege 0,9 MFt-tal kevesebb a tervezettél (az energiamegtakaritas
mértéke a tervezettnél alacsonyabb),

* a debreceni vizbazis véd6idom kijelol6 hatarozat még nem kerult kiadasra, ezért az
ahhoz kapcsolddo eljarasi dijak sem meriltek fel a targyidészakban (-1,0 MFt).

— A hirdetés, reklam koltségének megtakaritasa 4,3 MFt:
* a Szemléletformalé palyazat teljesitésének pandémia miatti 2022-2023. évekre
varhato atcsoportositasaval 6sszefliggé ez évben elmarado koltség 7,7 MFt,

* az e-szamla kampany nem tervezett reklam koltsége 1,8 MFt az Igazgatdsag
engedeélyével,

+ a tarsasagunkrol készitett PR kiadvany mindségi megjelenitésének nem tervezett
koltsége 0,3 MFt (az alapkiadvany a benne megjelend reklamszolgaltatasokkal lett
finanszirozva, kulon dijazas nélkil készilt), egyéb kiadvanyokban valé megjelenés
tobblete 0,3 MFt (szennyviziizem, mint energiacentrum),

* az allashirdetések és palyazati hirdetések tdébblete 0,2 MFt,

— Az oktatas koltségtobblete 3,5 MFt: amibél 4,5 MFt az e-szamla kampany Vagyonkezel8
Zrt. lgazgatdésaga altal engedélyezett, nem tervezett, Mistral Kft. altal megtartasra kerul6
képzések koltsége; -1,0 MFt a pandémia miatt elhalasztott képzések miatti megtakaritas.

— A bankkoltség 8,4 MFt-tal tobb a tervtél, mely a postai kézrem(ikddéi dij tobblete: a csekkes
szamlalevelek darabszama, illetve csekkértéke tobb a tervezettdl és a bazistdl is, mivel a
pandémia ellenére a csekkes fizetés magas aranya jellemz&en fennmaradt.

— A hatésagi dijak, illetékek koltsége 2,0 MFt-tal kevesebb: -1,6 MFt a Hajdu Bihar Megyei
Katasztréfavédelem 2020. évre vonatkozé eljarasi dijanak sztornirozasa és -0,4 MFt a
végrehajtasi jog bejegyzes koltségeltérése.

— Az eladott aruk beszerzési értéke 6,9 MFt-tal tobb a tervezettél az anyagértékesitési
arbevétellel 6sszefiiggésben.

— A kozvetitett szolgaltatasok tényértéke a tervtél 102,1 MFt-tal kevesebb, ami a 95,2 MFt
bevétel elmaradastol magasabb:
— a DMJV-vel kotott szokékut fenntartashoz kapcsoldédd kozvetitett szolgaltatas értéke
39,6 MFt, mely a tervtél 6,5 MFt-tal magasabb,
— a térségi telepllések kézmiihasznalati dijabdl megvaldsuld felljitasok, karbantartasok
tovabbszamlazott értéke 111,1 MFt, mely 8,1 MFt-tal kevesebb a tervezett értéktél,

— a kistelepuléseknek tovabbszamlazott koncesszios dijbdl megvaldsitott beruhazasi,
felujitasi munkak értéke 2021. évben 5,5 MFt (tervhez képest +1,0 MFt),
— az 6nkormanyzati sajat forrasbdél megvalositott beruhazasoknal -267,9 MFt az eltérés:

* a DMJV-t érintben tervezett 261,4 MFt nem teljesul 2021. évben., a 261,4 MFt-bol
100 MFt  téritésmentes  atadasos  beruhazasok  megvalésitasa  nem
tovabbszamlazandoé konstrukcidban valdésul meg 2022. évben,

* a Biharkeresztes és Hajdusamson Onkormanyzat sajat forrasabol megvaldsulé
beruhazasok 2,1 MFt-os értéke 6,5 MFt-tal kevesebb a tervezettol,

— a tervvel ellentétben 2021. évben nem tértént ragcsaldirtas tovabbszamlazasa a DMJV
felé (éves terve 18,7 MFt) és szolgaltatas igénybevétele sem,

— Debrecen Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet infrastruktiura fejlesztésének keretében
vizvezeték épitési munkak zajlottak, kozvetitett szolgaltatas értéke 39,8 MFt (nem
tervezett tétel),

— Debrecen-Nagycsere és Halap ivoviz ellatasahoz kapcsolodo, el6zb évet érintd
beruhazasi munkak raforditas értéke 107,3 MFt (DMJV felé tovabbszamlazott),
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— ugyancsak nem tervezett tétel a Debrecen Déli Gazdasagi Ovezet infrastruktara
fejlesztéséhez kapcsolédd munkak beruhazas értéke 49,5 MFt (szintén DMJV felé
tovabbszamlazott tétel).

7. A humaneré gazdalkodas uzemi eredményt csokkentdé osszege 46,8 MFt, mely terv
feletti tobblet felhasznalasat az Igazgatésag a 277/2022. szamu hatarozataval
engedélyezte

A Debreceni Vizm{ Zrt. mikoédésének, feladatai j0 szinvonalu és eredményes ellatasanak
feltétele a munkavallalok elkotelezettsége, elégedettsége és szakmai ismerete.

A tarsasag humanstratégiai feladatai teljesitése soran biztositja a munkatarsak folyamatos
tovabbképzését, az érdekvédelmi szervezettel egyeztetve a munkavallalék érdekeit
figyelembe véve a bérmegallapodast, és a Kollektiv Szerzédést évenként felllvizsgalja.

A 2021. évi atlagos statisztikai Iétszam 455,0 f6, mely 8,9 fével alacsonyabb a tervezett
463,9 fonél.

Fé
Eltérés

Megnevezés 2021 2?21 2021 Terv-

terv €Y | 2021 Tény
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 463,9 455,0 -8,9
Teljes munkaidGs létszam 456,5 447,8 -8,7
Teljes munkaidds Fizikai dolgozd 314,0 305,6 -8,4
Teljes munkaidés technikus, szakmunkas 258,0 252,4 -5,7
Teljes munkaidGs egyéb 55,9 53,2 -2,7
Teljes munkaid&s Szellemi dolgozd 142,5 142,2 -0,3
Teljes munkaidés vezeté 18,0 18,0 0,0
Teljes munkaidds ligyintézd, el6add 124,5 124,2 -0,3
Nem teljes munkaidGs |étszam 7,4 7,2 -0,2
Nem teljes munkaidds Fizikai dolgozé 3,0 3,0 0,0
Nem teljes munkaidG6s Szellemi dolgozé 4.4 4,2 -0,2

A fizikai munkavallaloknal -8,4 f6 a Iétszam megtakaritas a tervhez képest:

o 2021. évre 3 6t terveztiink betegnek, a hosszan tarté betegség miatt kiesé 1étszam 4,6 6
volt. Ebbél adddé létszamcsdkkenés -1,6 f6;

e 1 f6 szakmunkas munkavallal6 fizetés nélklli szabadsagra ment 04. ho kdzepétél kilenc
hénapra, a létszamhiany -0,7 f6, melyet nem poétoltunk 2021. évben;

e a 2021-ben kilépettek, nyugdijba vonulé munkavallalék kézil 20 f6 létszam pétlasa
kés6bb vagy még nem valésult meg. Az éves létszamhiany atlagosan -4,2 f6. Oka:
megfeleld végzettségli szakember utanpoétlas hianya, amibél kifolydlag hosszabb tavon
be nem toItétt munkakorok: viztermelé Gzem — karbantartdé szakmunkas (2 f6), betanitott
munkas (2 f6) villanyszerel6 (1 f6); csatornahalozati lzem - csatornahalézat-vizsgald -
csatornabuvar (3 f6); térségi lizem — viz-és csatornamii kezel6 (4 f6), vizhalozati tizem —
betanitott munkas (3 f6), szennyviztisztitd Gzem — villanyszereld (2 f6);

o 1 f6 iranyitd szakmunkas a vizhalozati Gzem vezetdjének nyugdijpa vonulasa utan
kinevezésre kerilt Gzemvezetdnek 07. hétdl (-0,5 6);
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e a szervezetfejlesztés miatt a szakmunkas allomanycsoportbdl athelyezésre kerllt az
ugyintéz6, el6éado allomanycsoportba 1 f6 karbantartasi csoportvezeté 08. hotol
(Viztermel6 Uzem), 3 f6 iranyitd szakmunkas 11. hotél (Viztermel6 Uzem,
Csatornahalézati  Uzem, Szennyviztisztité  (Gzem), valamint a szakmunkas
allomanycsoportbdl athelyezésre kerilt a vezeté allomanycsoportba 1 f6 karbantartasi
csoportvezetd (Szennyviztisztitd tzem) 11. hétdl (-1,4 £6).

A vezetdk létszama éves atlagban a tervezett szinten alakult.

Az ligyintézoknél -0,3 f6 Iétszam megtakaritas van a tervhez képest:

e az ugyintézd allomanycsoportba terveztik 1 f6 részmunkaidds szellemi munkavallalo
(tarsadalombiztositasi és bérel6add) 01. hétél torténd athelyezését, ami nem valdsult meg
csak a 07. honaptdl, valamint 1 f6 szamviteli eléadd athelyezésre kerllt részmunkaidés
szellemi allomanyba 10. honaptdl, mert heti 20 éraban a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt-nél
is munkat végzett (-0,7 f6);

o a kilépettek poétlasa, késébbi munkaerd felvétel -0,6 f6 (értékesités — Ugyfélszolgalati
eléadd 3 6, viztermeld Uzem - technolégus 1 f6, szennyviztisztité Uzem -technoldgiai
vezetd 1 f6, karbantartasi mivezet6 1 f6, technoldgiai vezet6 1 f6);

e nem tervezett Iétszam 1 f6 energetikus felvétele tértént meg 05. hétol +0,8 6. A létszam
felvételét az Igazgatdésag jovahagyta a bérmegtakaritas terhére (hatarozatszam: 99/2021
(04-16);

e hosszantarté betegség és nem fizetett igazolt tavollét miatti Iétszam megtakaritas -2 6
(értékesités - dijbehajto 2 6, folydszamlakezelési eléadd 1 f6, kdzponti labor — laborans 1

e szervezetfejlesztéssel kapcsolatban az lgyintéz6, eléadd allomanycsoportba athelyezett
munkavallalok, illetve mas allomanycsoportbdl az Ugyintéz6i allomanyba helyezett
munkavallaldk egylttes atlag létszama az allomanycsoportban +2,2 f6.

A részmunkaiddés allomanyban -0,2 f6 Iétszam hiany van a tervezetthez képest:

e 1 f6 részmunkaidés szellemi munkavallalé (tarsadalombiztositasi és béreléado)
foglalkoztatasat Ugyintéz6i allomanycsoportba terveztik 01. hétol allomanycsoport
valtozassal, ez nem valosult meg az 1-6. honapban, csak 07. hénaptdl (+0,7 f6);

e hosszan tartd6 betegség miatti Iétszammegtakaritas -0,9 f6 (logisztikai csoport —
szamlalikvidator - anyagnyilvantarté 1 f6). Poétlasa 10. hénaptdl valdsult meg az
agyintézdi allomanycsoportba.

2021. évben 6sszesen kilépett 57 f6 munkavallald, ebbdél nyugdijazas miatt 8 6.
2021. 12.31-én be nem t4ltott allashelyek szama: 10 f6.

A részvénytarsasag 2021. évi személyi jellegli raforditasai a kovetkezék szerint
alakultak a tervhez viszonyitva:

MFt
Eltérés Eltérés
2021.év | 2021.év , 2021. év
. 2021. év Terv - .
Terv Tény ., Terv/2021. év
2021. év Tény i
Tény
Bérkoltség 2428,3 2489,4 61,1 2,5%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 205,9 219 13,1 6,4%
Bérjarulékok 423,9 396,5 -27,4 -6,5%
Személyi jellegli raf. Osszesen 3058,1 3104,9 46,8 1,5%
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Bérkoltség allomanycsoportonkénti megoszlasa

MFt
s Eltérés
i X Eltérés -
2021. év 2021. év 2021. év 2021. év
Terv Tény . Tény/2021. év
Tény -Terv
Terv
Bérkoltség 2428,3 2489,4 61,1 2,5%
Egyéb bér O0sszesen 25 36,4 11,4 45,6%
Allomanycsoport 6sszesen 2403,3 2453 49,7 2,1%
technikus, szakmunkas 1261,3 1280,9 19,6 1,6%
egyéb fizikai 218,5 208,6 -9,9 -4,5%
vezetd 254,2 253 -1,2 -0,5%
Ggyintézs, el6add egyéb 649,2 691,4 42,2 6,5%
részmunkaidds fizikai 4,4 4,6 0,2 4,5%
részmunkaidés szellemi dolgozé 15,7 14,5 -1,2 -7,6%

Tablazatban részletezziik tarsasagunk 2021. évi bérkoliség tény eltérését a tervtél. A
tablazat allomanycsoportonkénti megoszlasban mutatja a kilonféle valtozasok hatasat a
bérfelhasznalasra.
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MFt
Az allomanycsoportok bére
tech- . p
nikus egyéb ligyintézo reszmun-| reszmun-
Béreltérések okai L vezetd v as kaidés kaidés |Osszesen
szak- fizikai eléado . .
. fizikai szellemi
munkas
2021.07. hotol
lgazgatésag altal
engedélyezett 4% alapbér 24,5 1,3 2,6 11,5 0,1 0,4 40,4
korrekciéra felhasznalt
bér

Egyéb létszamhoz nem
kothetd bér: visszatoltott
éweégi jutalomkeretazl. 38,8 51 -79 16,5 0,1 0,4 53
félévben meg nem

valdsult bérfejlesztésbdl

Nem tervezett,
igazgatésag altal
engedélyezett [étszam 0 0 0 4.9 0 0 4,9
felvétel hatasa
(villamosmérndk)
Létszamhiany, késo6bbi
létszamfelvétel, kilépettek -24 .4 -9,7 0 -9,6 0 -0,8 -44 .5
potlasa

Betegség miatti
bérmegtakaritas, révid
létszam csokkenéshez

. -12,6 -6,1 -14 -9 0 -3,2 -32,3
nem kapcsolédo
betegség, fiznélkili
szabadsdag és egyeb
Allo’manycsoportvaltozas 17 05 0 38 0 2 4
hatasa
Sze’rvezetfejlesztes 5 0 5.5 317 0 0 32,2
hatasa
Megbizasi dijak 0 0 0 0 0 0 -0,1
Tisztelet dijak 0 0 0 0 0 0 -0,4
Egyeb bér (felmentési 0 0 0 0 0 0 48
bér)
Megvaltott szabadsag,
apanap és szakmai 0 0 0 0 0 0 6,8
gyakorlatosok dija
Alkalmi munkavallaléi bér 0 0 0 0 0 0 0,3
Eltérés 0sszesen 19,6 9,9 -1,2 42,2 0,2 -1,2 61,1

2021. 01. hénaptél az Uzleti terv személyi jellegl raforditas részében a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. hatarozataban engedélyezett (a személyi jellegl raforditas dsszegének
valtozatlansaga mellett) 4%-0os béremelést terveztink. A béremelés az |. félévben nem
valdsult meg, csak 07. hotdl.

Tarsasagunk a szervezeti egységek munkakdreiben Iév6 bérfesziltségeket megvizsgalta, a
piaci atlagbérekkel 6sszehasonlitotta és a szervezetfejlesztés eredményeképpen létrejott Uj
munkakoérok bérigényének és létszamigényének meghatarozasaval egyitt a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. lgazgatdsaga elé terjesztette jovahagyasra.
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésaga 277/2021. sz. hatarozataval akként dontott,
hogy a Debreceni Vizmi{ Zartkdrlen MUkodd Részvénytarsasag szervezetfejlesztéshez
kapcsolodd létszam felvételének, potlasanak igényét tamogatta, engedélyezte a
létszamfelvételt a beterjesztett munkakordkben és a 4% tovabbi bérkorrekciot 2021. julius 1-
t6l azzal, hogy a Debreceni Vizm( Zrt. statisztikai |étszama 2021. évben az éves varhato
létszamhoz és személyi jellegl raforditasban foglaltakhoz képest nem néhet.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatos létszammozgasok, az Uj létszam vagy Uj munkakoér

betdltéséhez kapcsoldodd létszam tdbbletbérigénye és a megszind munkakdrok

egyenlegének bértdmeg ndveld hatasa 32,2 MFt.

A szervezetfejlesztés 32,2 MFt-os fedezetére az alabbi megtakaritasokat hasznaltuk fel:

o Tarsasagunk lehetéséget biztosit 2021.07. hétél 10 f6 sajat munkavallald részére, hogy
feln6ttképzési jogviszony keretében dualis képzésben vegyen részt a tarsasag
tevékenységéhez kapcsolédé szakmai agban (viz- és csatornarendszer szerel§
szakmunkasképzés). Ezaltal Tarsasagunk dualis képz&hellyé valt. Az Szkt. (Szakképzési
torvény) 107. § (4) bekezdése alapjan a dualis képzbhely a bruttd szakképzési
hozzajarulasi kbtelezettségének csdkkentésére jogosult a képzes idejére, mely 2,1 MFt.

o A szervezetfejlesztés koltségeinek kompenzalasara hasznaltunk fel a betegség miatti
bérmegtakaritasbol 18,5 MFt-ot, valamint a létszamhianybdl, késdbbi létszamfelvételbdl,
késébbi potlasbol 11,6 MFt-ot.

A 2021. januar-junius hénapban ki nem osztott 4% bérrel julius honaptdl a bértdmeget
megemeltiik. A Debreceni Vagyonkezel6 Ztz. Igazgatésaganak hatarozata alapjan a
munkavallalok szamara alapbér emelésként tovabbi 4% alapkorrekciét engedélyezett a
tarsasagunk egyes szervezeti egységeinek munkakoreiben 1évé bérfesziltségek
orvosolasara.

Az egyéb béreknél +11,4 MFt bértdmeg tébblet van a tervezetthez képest:

o A kifizetett megbizasi dijak 0,1 MFt-tal maradnak el a tervhez képest, mert a tervezettél
kevesebben hordtak szamlat megbizasi szerzé6déses foglalkoztatas keretében.

e A tiszteletdij 0,4 MFt-tal alacsonyabb, mint a terv. Oka: 2 f6 felligyel® bizottsagi tagnak
09. hénappal lejart a megbizasa.

o A felmentési bér 4,8 M Ft-tal magasabb a tervezett értékt6l, mert 1 f6 nyugdijasként
alkalmazott vezetd munkavallalé hatarozott idejli munkaviszony megsziinése nem volt
tervezve, valamint 1 f6 szakmunkas és 2 f6 egyéb fizikai munkavallalé 2021.12. héban
megkezdte a felmentési idejét letdlteni, amit nem terveztiink.

o A kilépett dolgozdk részére megvaltott szabadsag, apanap és a szakmai gyakorlatos
tanuldknak kifizetett dij nem volt tervezve, melyek 6sszege +6,8 MFt.

e Alkalmi munkavallal6i bér nem volt tervezve, 2 f6 atmeneti foglalkoztatasa +0,3 MFt.
A személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszege 13,1 MFt-tal magasabb a tervezett értéktél.

A betegszabadsag és a tappénz 14,1 MFt-tal magasabb a tervezett értékidl. A pandémias
id6szak miatt, a novekvl atlagéletkor miatt és alapbetegségekkel kizdd munkavallalok
betegségei miatt az év soran januarban, februarban és juniusban kis mértékben, marcius,
aprilis, julius, augusztus hénapokban és a IV. negyedévben nagy mértékben haladta meg a
betegszabadsagra és tappénzre fizetett 6sszeg a tervezett értéket.

A cafetéria elemek 6sszevont egyenlege 1,9 MFt-tal marad el a tervezett értéktdl a
Iétszamhiany és a betegség miatt.

Az Udulés meg nem téritett része +1,5 MFt-tal magasabb a tervezett értektél a karbantartasi
koltség ndvekedése miatt.

A reprezentacios koltség 0,2 MFt-tal kevesebb a tervezett értéktol.
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A munkaltatét terhelé SZJA 2,1 MFt-tal kevesebb, mint a tervezett érték, mivel a cafetéria
kereten belil minden munkavallalonak SZEP kartya juttatast terveztiink, de vannak
munkavallalok, akik nem SZEP kartya juttatast valasztottak a nyilatkoztatas soran, aminek
nincs munkaltatot terhelé Szja vonzata. Az eltérés tovabbi magyarazata a létszamhiany.

Egyéb személyi jellegii kifizetések 6sszege 1,7 MFt-tal haladta meg a tervezett értéket.

e az egyeéb adokoteles juttatds és a nem munkavallalonak adott adokoteles juttatas
egyenlege 0,7 MFt-tal magasabb,

e az utazasi hozzajarulas 0,1 MFt-tal tébb, mert az év soran felvett munkavallalok koézl
tdbben nem debreceni lakhelylek és nekik fizetlink utazasi hozzajarulast.

e a véddszemuiveg juttatas 0,4 MFt-tal alacsonyabb, mert a pandémia miatt a munkatarsak
nem tudtak részt venni szemészeti szakrendelésen, de az igénybevétel folyamatosan nétt
a ll. félév soran.

e a helyi kozlekedési bérlet 0,1 MFt-tal magasabb, mert a dijbehajté tartés betegsége
idejére foglakoztatott munkavallalénak a munkakoére betdltéséhez sziikséges a bérlet.

e az adomentes segély 1,2 MFt-tal haladja meg a tervezett értéket, mert 1f6 Ugyintézd
munkavallalonk aprilis hénapban, 11 f6 fizikai allomanyu munkavallalénk augusztus és
december honapban hunyt el, a Kollektiv Szerz6dés szerint az ket eltemettetd kozeli
hozzatartozé részére 1 havi tarsasagi bruttd atlagkereset kerul kifizetésre. Tarsasagunk
ezzel fejezi ki megbecsllését a volt munkavallalé hozzatartozéja részére.

A bérjarulékok 6sszege 27,4 MFt-tal alacsonyabb a tervezett 6sszegnél.

A Szocialis hozzajarulasi adoé 11,5 MFt-tal marad el a tervezett értéktél, mivel a
munkavallalok egy részének pétlasa nem valésult meg, valamint a betegség miatti
bérmegtakaritas kévetkezménye.

A szakképzési hozzajarulas 14,7 MFt-tal alacsonyabb a tervezett értéktél:

e A Szocidlis hozzajarulasi adonal felsorolt tételek, valamint a SZEP kartya szakképzési
hozzajarulas fizetési kotelezettséggel volt tervezve, ami a jogszabaly valtozasok miatt
nem terhelte a munkaltatét 1-6. hoban.

e Tarsasagunk lehetdséget biztositott 2021.07. hotdl 10 f6 sajat munkavallalo részére, hogy
felndttképzési jogviszony keretében dualis képzésben vegyen részt a foglalkoztatod
tevékenységéhez kapcsolddd szakmai agban. Tarsasagunk dualis képzdhelyként a
Szakképzési torvény alapjan a bruttd szakképzési hozzajarulasi kotelezettségének
csokkentésére jogosult a képzés idejére, valamint a fels6foku dualis hallgaték és a
kozépiskolasok nyari szakmai gyakorlata idejére, melynek dsszege -11,2 MFt.

Rehabilitacios hozzajarulasi kotelezettség 1,2 MFt-tal alacsonyabb a tervezett értéktdl, a
létszamhiany miatt.

8. Ertékcsokkenési leirasbol eredé megtakaritas 48,0 MFt

Az értékcsokkenési leiras 6sszege 2021. évben 942,1 MFt, a tervhez viszonyitott kilénbség
-48,0 MFt:

- tullépés kisértékl eszkdzbeszerzéseknél +0,1 MFt
- nem tervezett selejtezések miatt kiesé amortizacio -2,0 MFt
- beruhazasok késbébbre tolédasa miatt kiesé amortizacio 6sszesen -46,1 MFt
e frekvenciavaltok beszerzése -16,4 MFt
e energiahatékonysagi palyazat szivattyubeszerzések -12,6 MFt
e gépjarmd, féldmunkagép beszerzés -5,4 MFt
e szennyviztelepi feltjitasok (rothasztd, homokfogo
durvaracsok) -2,6 MFt

o viztermel6 Uzem (kutfuras, villamvédelem,
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szlir6hengerek, klérozas) -4,1 MFt
o vezetékfelljitasok -1,1 MFt
o egyeéb eszkbzbeszerzések -3,9 MFt

9. Az egyéb raforditasok lizemi eredményt csokkentd hatasa 17,4 MFt

Az egyéb raforditasok értéke 2021. évben 646,7 MFt, az eltérés a tervtdl +17,4 MFt:

- az értékvesztés, terven feliili értékcsokkenési leiras 7,6 MFt-tal tobb mint a terv:

o a targyi eszkdzok terven fellli értékcsokkenési leirasa 4,6 MFt-tal tdbb a tervezettdl
(az 5,0 MFt-ra tervezett |. telepi klorozo felujitashoz kapcsolddé selejt érték 9,5 MFt
volt),

o a kovetelések értékvesztése 3,0 MFt-tal tobb a lejart kintlévéség-allomany és -kor
Osszetétel kedvezétlen alakulasaval 6sszefliggéen. A Szamviteli Politika alapjan az
értékvesztés képzésekor egyedileg torténik a fogyaszté/adéos mindsitése
200 ezer Ft felett, illetve felszamolas, kényszertorlés esetén, a fogyasztd teljes
adoéssagallomanyanak figyelembevételével. Az egyedi minésités miatt magasabb,
mint a csoportos %.

- abirsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 6sszege 2,9 MFt-tal kevesebb, melybdl:

o 1,9 MFt a 2020. évi tényleges szennyvizbirsag tobblete

o a 2021. évre kalkulalt birsag 3,6 MFt-os értéke 5,5 MFt-tal kevesebb a terv 9,1 MFt-
os Osszegétdl,

o agaztulvételezés miatti pétdij varhato értéke 0,2 MFt

- acéltartalék képzés 92,5 MFt-tal tobb:

o a 2022. évben nyugdijba vonuldé munkavallalok Kollektiv Szerz6désben szabalyozott
fizetendd személyi jellegl raforditasaira 28,0 MFt céltartalékot képeziink 2021.
évben, mely 2,8 MFt-tal tobb a tervezettdl (a 2022. évi bérfejlesztés hatasat is
tartalmazza),

o a 2022. évben kozérdeki Uzemeltetésre atvett telepllések veszteséggel
Uzemeltetheték, aminek csokkentésére 75,0 MFt céltartalékot képezink az indulas
évének egyedi koéltség felmerllésére tekintettel (az Uzemeltetéshez nélkilézhetetlen
kisértéki szerszam, munka- és védbéruha és egyéb eszkbzbeszerzésekre,
jarmadbérlésre, elmaradt karbantartasi feladataira, szivattyujavitasokra,
csatornakarbantartasra, elmaradt, de jogszabaly altal el6irt oktatasokra és az
adatmigraciora, ami a szamlazashoz elengedhetetlen),

o Bagamér teleplilésen talajszennyezés feltaras és karmentesités sziikséges, aminek
Osszes becslilt raforditasa 7,0 MFt,

o a 2021. évi vezérigazgatoi teljesitménybérre és jarulékaira képzett céltartalék
Osszege 7,7 MFt.

- a koltségek kozott el nem szamolt kozponti adok, illetékek 6sszege 112,1 MFt-tal
kevesebb:

o a vizterhelési dij eltérése -14,3 MFt, melybél -13,9 MFt a debreceni, -0,4 MFt a
térségi telepulések koltségmegtakaritasa, mivel az egy m3-re es6 vizterhelési dij
kevesebb a tervezettdl (a szennyezettség a tervezett mértéken aluli),

o a kozmlvezeték addé 98,5 MFt-tal kevesebb, mivel a tervezésekor a korrekcios
tényezd meghatarozasanal vetitési alapként az addkoételes (addkedvezménnyel
korrigalt), mig a tényleges bevallasban mar a teljes statisztikai hosszal szamoltunk: a
statisztikai torzshaldzat hosszabb, ezért a hanyados és a korrekcios tényezd kisebb
lett, igy kevesebb lett a fizetend6 kdzmiado.

- a koltségek kozott el nem szamolt helyi adék tobbletkoltsége 7,1 MFt a 2021. éves
tényleges bevétel és koltségadatok alapjan szamitott ipar(izési addalap toébbletével
Osszefliggben,

- az ingyenes eszkozatadas 25,1 MFt-tal tobb: a 2019. évrél athizédd Eszak-Alfoldi
Ivévizmindseég javitdo program keretén belul Bihartorda, Mez6sas és Pocsaj telepulések
fejlesztésének befejezéseként az eszkdzok 2021. évben kerlilnek atadasra (mar a 2020.
évi varhatoban is szerepelt).
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A 2021. EVI TELJESITMENYBER FELTETELEI TELJESITESE ERTEKELESENEK OSSZEFOGLALASA

A Debreceni Vizmi Zrt. 2021. évi, lgazgatosag altal elfogadott lzleti tervében szerepld
lizemi eredménynek a teljesitése, mint kitlizott teljesitménybér feladat teljesiilt.

A teljesitménybér alapja:

a 2021. évi uzemi eredmény Uzleti terve 17 916 eFt
a 2021. évi lUzemi eredmény 6sszege 212 771 eFt
a 2021. évi lizemi eredménynek

az uizleti terven feluli 6sszege 194 855 eFt
céltartalékképzés miatti korrekcio 7 694 eFt

a 2021. évi uzemi eredménynek
az uizleti terven feluli 6sszege korrekciéval 202 549 eFt

A teljesitménybér fizetés feltétele, a 2021. évi lzemi eredmény tervének teljesitése
megtortént.

A teljesitménybér osszege:

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Javadalmazasi Szabalyzata alapjan
2021. évre vonatkozéan: 6 720 000 Ft

az |. féléves 6sszeg az alapbér 30 %-a mely 2021. évben
elélegként keriilt kifizetésre (6 h6 * 1 400 eFt/hé * 30%): 2 520 000 Ft

a 2021. Il. félévi teljesitménybér 6sszege,
mely a ll. féléves alapbér 50%-a (6 ho * 1 400 eFt/ho * 50%): 4 200 000 Ft

A 2021. évi vezérigazgatoi teljesitménybérre és jarulékaira 6sszesen 7 694 400 Ft-ra 2021.
eévben céltartalékot kepeztink.

Kérem a teljesitménybér feltételei teljesitésére vonatkozé onértékelés elfogadasat!

A Debreceni VizmU Zrt. Vezérigazgatojanak teljesitménybér teljesitésének értékelése,
kifizetésének engedélyezése a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatésaganak jogkore a
Debreceni Vizm( Zrt. Koézgydlilési jovahagyasra torténd elbterjesztéshez.

Kérjuk az lgazgatdosag pozitiv dontését, engedélyét a jovedelem kifizetésének a Debreceni
Vizmii Zrt. Kézgyiilési jovahagyasra torténé eldterjesztéséhez!
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Hatarozati javaslat

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatésaganak ............ 12022. (  .) sz. hatarozata.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatésaga ......... sz. hatarozataval akként dontott, hogy

elfogadja a Debreceni Vizmii Zrt. Vezérigazgatéjanak, Gorjan Ferencnek az
eléterjesztés szerinti teljesitménybér onértékelését és engedélyezi 6 720 eFt
2021. évi teljesitménybérének az elszamolasat és a 4 200 eFt még ki nem fizetett
Il. félévi teljesitménybérnek a kifizetését az érvényes Javadalmazasi Szabalyzat
szerint.

A teljesitménybért a Debreceni Vizmii Zrt. 2022. évre vegye figyelembe.
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